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A Média 11 Kft. 2021-ben, az alap és kiegészit6 tevékenységek tekintetében dsszesen nettd
296.980.739 forint bevétellel zarta az évet, ebbdl nettd 263.588.418 forint szarmazott az
onkormanyzat koltségvetésébdl.

A tarsasag 2021-ben stabilnak mondhatd pénzigyi kériilmények kdzott miikodott, a kitlizott
stratégiai célok szem el6tt tartasaval.

2021-ben a szervezet felépitése nem valtozott, és a munkatarsak szama sem mddosult
jelent8sen. Osszesen egy f6 érkezett hozzénk az év masodik felében (4 Orés
munkaviszonyban), aki adminisztrativ = feladatok elldtasaban, szervezésben és
rendezvényszervezésben segiti a munkénkat. Emellett egy munkatdrs kezdte meg a
munkajat oktoberben visszatérve a gyesrdl, 6 a kordbbi pozicidjanak megfeleléen szerkesztdi
és Ujsagirdi feladatokat lat el. Az Osszesen 14 munkavallalé mellett 7 f6 megbizasos
jogviszonyban dolgozott, 3 gyakornokunk volt, egy fo GYED-en volt/van.

Az év jelent8s részében a cég azon része, ahol a munkatarsak feladatelldtidsa nem személyes
jelenléthez kotott, home office-ban végezte munkajat. Tekintettel arra, hogy az ehhez
sziikséges eszkdzbeszerzések mar 2020-ban megtorténtek, az atallds nem rétt plusz anyagi
terhet a tarsasagra, és egyéb tekintetben sem okozott fennakadast vagy mindségvaltozast.

2021. elejétdl érezhetd volt, hogy a feladatok mennyisége ndvekszik és a fokozott terhelés
egész évben megmaradt, igy a meglévé kereteken beliil igyekeztiink aprébb finomitasokat
végrehajtani (feladatok atszervezése), ugyanakkor ez elBrevetitette azt is, hogy a
kozeljovoben sziikség lesz egy-egy terlileten a szakért6k szdmdnak névelése. Ezzel tudjuk
majd varhatdan minden fellleten ndvelni és gyorsitani a tartalomgyartast és megjelenést.

A jarvéany jelentGs hatast gyakorolt a gazdasagi kornyezetre, ami kiilonbdzd teriileteken érte
el tarsasagunkat, és bar a 2021-es évben még nem volt financidlisan érzékelhetd, a 2022-es
év tervezéseénél mar nem lehetett figyelmen kiviil hagyni. A valtozasok elsGsorban a hirdetési
stratégiat és az arképzést valamint a rendezvényeket fogjak érinteni, stratégiank is ennek
megfelelGen alakul.

Ujbuda Gjsag

A 2020-ban megjelenésében és tartalmaban is Ujraszabott Ujsag folyamatosan torekszik a
lakossag visszajelzései alapjan mérhetd pozitiv szimpatia indexet tovabb emelni. Nem
valtozott az a szandékunk, hogy egy atlagos kerlileti lapndl toébbet, olvashatd, szerethetd
kiadvanyt nyGjtsunk &t Ujbuda lakéinak minden alkalommal. Az eddigi kutatdsok afelé
mutatnak, hogy jo Gton haladunk a terveink megvaldsitasaban. A 2020-as 97%-0s
ismertséget 2021-re 99%-ra sikerllt emelniink, illetve azok szdma is 86%-ra, 7
szazalékponttal emelkedett egy év alatt, akik valamilyen rendszerességgel olvassék az
Ujségot. A visszajelzések és kutatdsok arra engednek kovetkeztetni, hogy a lap felépitése
nagy szazalékban talalkozik az olvasok elvérasaival. Példaként egy ilyen tartalmat emlitenék:
a kertiletieket kifejezetten foglalkoztatja a helyi hirességekrdl, akar régen vagy jelenleg a
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kerlletben szliletett vagy élt hires személyek életérdl, akar egyes helyek, épliiletek, terek
torténetérdl szol6 cikkek. Ezeket a tartalmakat rendszeresen megjelentettiik 2021-ben is, de
fontos visszajelzés szamunkra, hogy az eziranyl érdeklGdés fokozddott az elmdlt egy évben,
84-r6l 94%-ra nét a téma irant érdekl6d6k ardnya, igy még nagyobb helyet sziikséges erre
biztositanunk.

A tartalmi felépitésben természetesen tovabbra is a leghangsllyosabb részt a kozérdekd,
onkormanyzati tevékenységgel Osszefliggé tajékoztatds teszi ki, de prioritds, hogy ezekkel
egyensulyban helyet kapjanak a kulturdlis, a sport témak, a helyi innovacié és vallalkozasok
bemutatasa, illetve kildn hangsilyt fektetiink arra, hogy a keriileti renddrség,
katasztréfavedelem és kozteriilet-felligyelet tevékenységérdl is olvashasson a lakossadg. A
kertileti civil szervezetek megjelenésében is (j lapot nyitottunk, allandé felel6s kolléga (a
Médiall Kft. szakmai igazgatdja) kijeldlésével.

Osszességében megallapithaté, hogy az (jsag kedveltsége magas, azonban a hozzaférést a
terjesztés tovabbi javitdsaval elengedhetetlen névelni. Ha valakihez nem jut el rendszeresen
az Ujbuda (jsag, az a felmérések szerint jellemz&en azt jelenti, hogy ritkabban kap, idénként
kimarad egy-egy kiadvany - az érintettek nagy része szerint ez all a hattérben. Masok viszont
azt allitjak, hogy nem jutnak egyaltaldn Ujsaghoz. Sajnos olyan hireket is kapunk, hogy
sokhely(itt "szervezetten eltlinnek" a mar kikézbesitett Ujsagok. Tovabbra is igaz, hogy a
korabbi évekhez képest jobban mikodik a lapterjesztés, de a tobb mint 14 ezer hidnyzé
példanyszadmot nehéz logisztikai megoldasokkal athidalni. Ezzel egyiitt tovabbi Iépéseket
tesziink megoldasok keresésére.

Ujbuda TV és online feliiletek

Az Ujbuda TV miisorstruktirdja jelents atalakitison esett & 2021 majusdban. A korabbi
évekre jellemzé minimalis, heti 3 Oras gyartott tartalombdl allé miisorid6t 20-24 6ra
szerkesztett tartalomra cseréltik le. A visszajelzések alapjén szinvonalasabb és
fogyaszthatobb helyi televizidzast biztosithatunk ezzel. A tartalmak egy részét — féleg hireket
és aktudlis beszélget6s misorokat — az eseményektdl és torténésektdl fliggden heti 6 draban
gyartjuk, melyeket frissitve, akar azonnal is publikdlunk és naponta haromszor ismételjiik. A
tobbi tartalmat, az egylttmiikddések alapjan mas gyartotdl atvett kozéleti és kulturdlis
anyagokbdl vagy a korabbi évtizedekben az Ujbuda TV-ben gyartott archiv, retro m{isorokbdl
allitjuk dssze.

Bevezettiik az adasfolyamba az él6 kozvetitéseket, igy a testiileti tilések ma mar realtime-ban
kovethetéek nemcsak a Facebook oldalon, hanem a televizidban is. Ezen kiviil nem ritka,
hogy egy-egy konferenciat, vagy miisort kozvetitsiink élében. (A pandémia idején féleg zoom
el6adasok, konferencidk, idén pedig mar egész miisorokat, példaul a Goncz Arpad estet
teljes egészében él6ben kozvetitettiik).

Népszer(i program volt a kindlatban a régi magyar filmek vetitése is, amely 11 héten
keresztll futott miisoron, a magyar film napjanak alkalmabdl, elészor az Ujbuda TV-ben. A
korabbi kutatasok eredményeit figyelembe véve a kulturalis mlisorok nagyobb teret kaptak a
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programban. Rengeteg portrébeszélgetés, konyvajanld, zenei és szinhazi darab keriilt és
kerll sugarzasra, de olyan tartalmakat is Ujra elGvettiink, amelyek az egészségmegbrzésre, a
gyereknevelésre és a helyi érdekességekre reflektal.

2021-ben elindult egylittmiikddésiink a helyi civilszervezetekkel, melynek keretében kiilon
civil misor kidolgozdsan kezdtiink dolgozni. Ennek eredményeként hamarosan civil
magazinmlisorral boviil a kindlatunk, ami havonta egyszer lesz lathatd. Tovabbi (j miisorok
elinditasat is elSkészitettik, igy egészségligyi és sport magazinnal valamint kulturdlis
sorozattal is taldlkozhatnak a nézok.

Ahhoz, hogy a jellemzBen id0s korcsoporthoz tartozd rendszeres nézékon tdl masokat is
elérjiink, a TV népszer(sitését folytatnunk kell. Hozzéférhetévé kell tenniink az aktudlis
misorujsagot is, ami korabban nem késziilt még a keriiletben.

Az Ujbuda Facebook oldalat a lakossdg szdmahoz mérten aranyaiban kevesek kdvetik
rendszeresen. A felhasznaldk kézétt nagyobb ardnyban taldlhaték meg a nék. Mig kordbban
a 25-44 éves korosztalyban volt a legnépszer(ibb a profil, 2021-ben, amellett, hogy nétt az
emlitett korcsoport érdeklddése, szélesedett is a korfa. NGtt a kovetési hajlanddsag a 45-54
évesek kozott, a n6i dominancia csékkentése azonban tovdbbra is megoldandé feladatunk
azzal egyltt is, hogy az alkalmazas felhasznaldinak dontd tobbsége Magyarorszagon
kdzépkort nd. 2021-ben 2526 fovel nétt a Iajkoldk szama, ami akkor is tovabbi munkat
igényel, ha a kifelé is vallalt elkotelezGdés egyre kevésbé jellemz8, rdaddsul a Facebook
népszerlisége évrél évre csokken, és helyét dtveszi a fiatal, aktiv korosztaly &ltal hasznalt
TikTok. Fontos mutaté az eredmények tekintetében az elérések szama, ami a 2020-as (teljes
naptéri) év 814393 eléréséhez képest 2021-re novekedést mutatott: 1769190. Kiilondsen
azeért van ennek jelent@sége, mert a Facebook folyamatos médositasainak kdszénhetben az
organikus elérések szama évek Ota csokken, ezzel igyekezve a felhaszndldkat a fizetett
hirdetések iranyaba terelni.

A posztok képi tartalmaban tartjuk a latvanyos kreativok, fotdk és videdk hasznalatat, melyek
tovabbra is fokozzak az eléréseket. A videdkat jellemzben a felhasznaldbarat révidre vagott
verzioban publikaljuk az oldalon, jelezve a teljes anyag elérési Utvonaldt a posztban. A profil
tartalomgyartasanak és eredményességének fokozasa érdekében szilkséges olyan munkatars
alkalmazasa, aki kizardlag ezzel a médiaeszkozzel foglalkozik.

Az yjbuda.hu oldalt a kutatés kérdéseire adott valaszok alapjan, a megkérdezettek 36%-a
bongészi alkalmanként. Az oldalon taldlhatd informacidkat a latogatdk megbizhaténak és
hasznosnak talaljak. Valtoztatast jellemz6en nem javasoltak, kevesen fogalmaztak meg
konkrétumokat: atlathatobb, jobb honlapszerkezetet szeretnének, friss informaciokat helyi
szolgaltatokrol €s tobb helyi eseményt. A vélaszadok 53%-a szivesebben bongészné a
tartalmilag szétvalasztott Ujbudai honlapot. Tekintettel arra, hogy a korabbi felmérés is ezt az
eredményt mutatta, vallalt feladatom volt kiilénallé hirportal kialakitasa. Az onlineujbuda.hu
megtervezése és kialakitdsa megtortént, azonban addig, amig az ujbuda.hu nyitdoldalara
valaszthaté tartalomként nem kerlil ki (osztott nyité oldal, ahol eldonthetd, hogy a keriilet
hirei vagy az 6nkormanyzati tartalom felé szeretne tovabblépni), addig nem hozzuk
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nyilvanossagra. Az implementacio elkkészitése megtértént, hamarosan lezajlik. Az (j oldal,
aktudlis tartalmakkal addig is megtekinthetd az alabbi teszt oldalon megtekinthetd:
newspaper.pcjavito.com. Az oldal felépitésében és mikodésében megfelel a modern
hiroldalak kévetelményeinek: atldthatd, tematizalt, kdnnyen kereshetS. Emellett az (j oldal
lehetOséget ad olyan tartalmak megjelenitésére is, amelyekre jelenleg nincsen méd az
ujbuda.hu-n, pl.: misorljsdg, keriileti szolgaltatdk stb. Emellett rekldmfeliiletek
megjelenitésére is alkalmas, ami Gjabb bevételi forrast jelenthet, és tovabb névelheti cégiink

.....

Rendezvények

A Kozpont Kft. és a Média 11 Kft. kozétti rendezvényfelosztds megtértént, melynek
értelmében a kulturalis rendezvények szervezését és lebonyolitdsat a Kézpont Kft. végzi, az

egyéb nagyobb szabas( lakosségi rendezvényekét pedig a média cég.

A jérvanyhelyzet 2021. nagy részében nem tette lehetévé a nyilvadnos, nagy létszamu
rendezvények tartasat, igy a Média 11 Kft. els6 nagy lakossagi rendezvénye 2021-ben a
szeptember 5-i Oszkoszont fesztival volt. A résztvevk szama és a visszajelzések alapjan az
egynapos csaladi rendezvény kifejezetten sikeres volt. Ezt kdvette szeptember 18-4n a 32.
hagyomanyos, gazdagréti Haldsz|éf6z0 verseny, mely szintén nyilvdnos, szabadidds
kézosségi rendezvényként kerlilt megrendezésre. AlapvetSen kisebb, a kornyéken &6
kozosségeket célozta meg a rendezvény, amelyet sikeresen lebonyolitottunk. Az év végén
megrendeztik az els0 Bikas Parki Adventi Vasart, amely négy héten &t tartd karacsonyi
vasart és hétvégéken tartott rendezvénysorozatot foglalt magdba. A termékek és
szolgaltatdsok, kiilondsen az energia szektor drainak jelentds emelkedése miatt a
rendezvények koltségei emelkedtek az el6z6 évekhez képest. Ugyanakkor, mindharom
eseményre igaz, hogy a rendelkezésre all6 koltségkeretb6l a maximumot hoztuk ki,

torekedve minden esetben a koltséghatékony megoldasokra.
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Hirdetések

A pandémia és a gazdasagi helyzet romlasa miatt az Uzletek, vallalkozasok tdinyomé része
id6szakosan, esetleg végleg bezért, vagy még mindig kiizd az életben maradasért, igy a
hirdetesi kedv szinte minden szektorban visszaszorult. Kiiléngsen igaz ez a print feliiletekre,
amelyek jelenleg a legdragabb hirdetési formanak mindsilnek. A jarvanyhelyzetben a
vallalkozasok egy része atallt az online hirdetésekre, amely nemcsak olcsdbb, de
naprakészebb és kényelmesebb megoldas is a partnerek szédmaéra, raadasul konnyebben
mérhetd az elérésiik és hatékonysaguk is. A print hirdetéseket foként azok a cégek
vélasztottak, akiknek az idésebb korosztaly a célkézonsége, igy tlinyomdan egészségiigyi

szolgaltatok vagy helyi érdekeltségli izletek, ritkabban programokhoz, esetleg eurdpai unids

tdmogatéshoz kapcsol6dé szervezetek hirdettek az Ujbuda Gjségban. A véltozasok ellenére, a
2021-es évre tervezett, valamivel tobb, mint netté 20 millié forintos rekldmbevételt elértiik,

sOt, atléptlik, meghaladva a nettd 33 millié forintot.

A hirdetési szokdsok jelenleg erGs atalakuldsban vannak. A jarvany a globdlis piacra is
hatassal volt. A papirhidny és az ennek nyoman bekovetkezett papirdragulds az offline
megjelenéseket tovabbi nehéz, illetve bizonytalan helyzetbe sodorta. Egyrészt a gyartasi
koltség novekedése, mésrészt a nyomdak beszerzési forrdsainak besz{ikiilése miatt varhatd,
hogy a maradek potencialis hirdetSk elfordulnak majd a printtl. Ugyanakkor nem kizart,
hogy azok az aruhdzldncok, amelyek sajat kiadvanyokat szoktak terjeszteni, a
koltséghatékonység és a bizonytalanségi tényezok kizérasa miatt inkébb a helyi lapok mellett
dontenek a kés6bbiekben. Ez a folyamat valdszin(sithetben a 2022. év végére hoz
érzékelhetd véltozast. A bevételek novelésére a megolddst a fent mér emlitett online
fellletek értékesitésében latjuk, amely a teljes hirdetési munkamenetiinket jelentdsen
befolydsolja. Hiszen a sok, amde egyenként joval olcsGbb hirdetési 6sszeg nagyobb
energiabefektetést és kapacitasbeli leterheltséget jelenthet a munkatérsak esetében.
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Uzleti terv 2022.
Stratégiai célok

= Stabil gazdalkodas fenntartdsa, hirdetési (online) bevételek ndvelése.

= A lakossdag objektiv és széles kor( tajékoztatasanak fenntartasa.

= Online elérések novelése.

= A meglévo eszkdzeinken nagyobb feliiletet biztositani a kulturalis tartalmaknak.

= Az Ujbuda TV miisorszerkezetének frissen tartdsa (j miisorok inditdsaval, kinalat
szinesitése  tovabbi  kiils6  tartalmak  bevonasaval is, fdokuszban a
koltséghatékonysaggal.

= Szinvonalas lakossagi rendezvények megvaldsitasa, tdmogatok bevonaséval.

= A lapterjesztés minGségének novelése érdekében tovabbi médszerek megtalalasa.

Koltségvetés — 2022.

A nehezedd gazdasagi helyzet 2022-ben a kiadasok emelkedésével fog jarni, melynek egy
részét mar latjuk. A korabban emlitett papirpiaci helyzet kovetkeztében a nyomdai
kiadasokra tervezett ¢sszeget 45 millié forintra kellett emelni, a korabbi 30 millié forinttal
szemben. (A kdzbeszerzés jelenleg utolsd fazisaban van.) Ez az egy olyan tétel volt az idei
évre tervezett koltségvetésiinkben, amely kiugréan novelte a forrdsigényt. Szempont volt
tervezéskor ismételten, hogy a nehézségeket ne érzékeligk a keriileti lakok,

szolgaltatasainkon keresztdil.
A piac kiszdmithatatlan alakuldsa miatt 2022-re 23 milli6 forint rekldmbevételre szamitunk.

Legfontosabb célunk az, hogy jelenlegi lehetdségeink kiaknazasaval szervezetiinket
tovabbfejlesszlik, hogy jobb munkakdrnyezetben tovabb novelhessik cégiink szakmai

eredményeit a stabil gazdalkodas fenntartasa mellett.
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